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Sucessdo familiar: O dilema de varias empresas

® O entrevistado dessa edigdo da coluna
Mercado € o advogado Campelo Filho, pro-
fessor de Direito Empresanal e consultor de
empresas que, inclusive, ja participou de
processos sucessonios familiares. O profissio-
nal. gue recentemente esteve em Sao Paulo
participando de um curso sobre reestrutura-
cao de negdcio, acredita que a sucessio
dentro de uma empresa deve acontecer de
maneira plangjada. “No que tange ao pro-
cesso de sucessdo de uma empresa familiar,
observa-se que a dificuldade & maior quan-

do se trata de sucessdo da segunda pra terceira geracdo, do que quando & da primeira para
a seqgunda. Outro aspecto importants é o fato de que a transicdo ndo pode se dar de forma
brusca, devendo ser estruturada, sendo preciso que os sucessores tenham identificagio e a-
finidade com o negdcio e com a fungdo que deverdo desempenhar, e em especial que co-

nhegam os meandros da atividade empresarial”

Em Teresina, o tema Sucessao Familiar
tem gerado crises. A reclamacao € ge-
ral. Por que isso acontece? O principal
problema, porém, & que quase sempre a
sucessao envolve interesses opostos: o dos
sucessores que serdo socios e participarao
da administragdo, o dos sucessores que se-
réo socios e que nao participardo da admi-
nistragdo e o dos que t&m dirsito de ser sé-
cios (mas por algum motivo ainda ndo sao,
ou ndo serdo) e que ndo participarao da
administracdo (mesmo gue queiram). Es-
sas situacdes ocorrem, normalmente,
quando a sucessao se da por conta do fale-
cimento do sdcio que devera ser sucedido,
sem a possibilidade de transicdo e prepara-
cdo previa.

Que cuidados o empresario deve ter
nesse momento tao delicado? O ideal,
contudo, seria que a atual gestdo da emp-
resa a ser sucedida, antecipadamente, ja
fosse preparando a sucessao, para se evi-
tar traumas & para ja se resolver como de-
vera ocorrer a gest3o futura da empresa. E
importante que se entenda que o mais im-
portante € que a sociedade empresaria nao

. informou Campelo Filho.

sofra pela ma-gestdo do processo sucessd-
rio, e que, muitas vezes, € melhor profissio-
nalizar a administracdo que permitir que
sucessores nao habilitados para tal a assu-
mam.

Essa situacdo é cultural? Que mensa-
gem pode ser passada aos empresa-
rios? Em qualguer hipdtese, todavia, & pre-
ciso que o processo de sucessdo seja orien-
tado por um profissional (ou mesmo profis-
sionais), para que possa esclarecer as divi-
das, apontar as solugdes e sugerir os me-
lhores caminhos a seguir, buscando aten-
der o interesse de todos e gue a empresa a
ser sucedida ndo sofra as conseguéncias
devastadoras de uma sucessdo malfeita,
que muitas vezes termina com o proprio
fim da sociedade empresarnia. Assim, pode-
se afirmar que o didlogo entre os sucesso-
res, se possivel ainda com os gue serdo su-
cedidos, orientado por um profissional que
compreenda de adequacdo societéria e
reestruturacao do negdcio, & o primeiro
passo para que a sucessao de uma empre-
sa familiar ocorra sem traumas e com mui-
to Mmenos riscos.
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